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د.علي العتيبي

رئيس التحرير
لؤي عبدالله إبراهيم
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امنة إبراهيم محمد

إدارة الإعلام
أحمد رزق فضل الله

التصميم
إيناس الأزرق

النشر
صفاء عبدالرحيم

شـــهرية ألكترونية   نشـــرة 
وإثراء وعـــي  في   تســـهم 
والمســـتفيدين  العامليـــن 

 بالعمل التنموي
 العـــدد (٥) - محـــرم ١٤٤١هـ

سبتمبر ٢٠٢٠م
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أن تختار الشـــخص المناسب هذا نصف التميز بالعمل وأن تختار 
المكان المناسب له هذا النصف الاخر.

" لو اختفت الفيروســـات فجأة من الوجود سينعم العالم بحياة 
رائعة لنحو يوم ونصف وبعدها سنموت جميعا " 

 تتجلى اهميـــة التعليم وارتباطه الوثيـــق بتنمية الفرد والمجتمع 
بكلمـــة " اقرأ" التي كانت ســـببا  فـــي نهضة الأمة الإســـلامية  

ووصــولها إلى مــشـــارق الأرض ومــغــاربها.

التعليم من أجل التنمية

الفيروسات الوجه الايجابي

قراءة اســـتراتيجية في الســـيرة النبويــــة
(الاصطفاف)

تقرأ في 
هذا العدد
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قراءة استراتيجية 
في السيرة النبويـة

الاصــطــفــــــــــاف

 هو ترتيب و تنظيم صفوف العاملين المنوط بهم مهمات وأهداف للإنجاز ، من يتقدم على من ومن 
في الصفوف الاولى ومن يتأخر وما هي أولويات الاختيار لهذا العمل دون الآخرين ومن منا يتقدم 
اليوم ويتأخر غداً، من في هذه الوظيفة أو القسم أو التخصص و من له الأولوية، أي أننا نسلط الضوء 
استراتيجياً على خريطة الموارد البشرية التي كانت عند النبي صلى الله عليه وسلم  ليست للصحابة فقط بل لكل من 
الضعف  نقاط  لديه خريطة بشرية لكل قدراتهم وما يميزهم ولكل  صلى الله عليه وسلم  النبي  تعامل معهم، كان 

والقوة لديهم.

باللغة المعاصرة أن النبي صلى الله عليه وسلم   كان لديه وصف 
تعامل  من  لكل  وظيفي  تحليل  و  وظيفي 
معهم ، و المشكلة في العمل المعاصر ليست 
قلة الإمكانيات المالية أو البشرية أو غيرها، بل 
الحقيقي  الضعف  العلة الإستراتيجية و مكمن 
على  الموارد  هذه  إدارة  على  القدرة  عدم  هو 
كافة المستويات لأن ليس لدينا خريطة إحترافية 
ويدعمها تحديث دائم ومبسط في المعلومات 

حتى نستطيع أن نستثمر هذه الموارد.

كيف كان النبي صلى الله عليه وسلم 
لديه ديناميكية 

الاصطفاف لقدرات 
الآخرين لاستثمار 

قدراتهم وتحقيق 
الهدف

الدكتور: علي بن عبدالله  العتيبي
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بمعنى آخر أن النبي صلى الله عليه وسلم كان يصنع 
تقدير احتياج يقابل خريطة الموارد 
البشرية لديه، لأن هذا سوف يسد 
ذاك ، وهـــذا يقوم هـــذا، أن تختار 
الشـــخص المناســـب هـــذا نصف 
المكان  تختار  وأن  بالعمـــل  التميز 
المناســـب له هذا النصـــف الآخر ، 
حتى يصبح الشخص المناسب في 
المكان المناسب ، فاختيار الشخص 
يحتاج لخريطة في الموارد البشرية 
و اختيـــار مكانه يحتـــاج إلى تقدير 

احتياج ذو كفاءة فاعلة.

فائدة في تقدير الاحتياج:
في قصة ذو القرنين في قول الله 
يْنِ  ـــد� ىٰ إِذَا بَلَغَ بَيْنَ الس� تعالى “ حَت�

وَجَدَ مِن دُونِهِمَـــا قَوْمًا لا� يَكَادُونَ 
ذَا  يَا  قَالُوا   (٩٣) قَـــوْلاً  يَفْقَهُونَ 

وَمَأْجُوجَ  يَأْجُـــوجَ  إِن�  الْقَرْنَيْـــنِ 
فَهَلْ  رْضِ  الأَْ فِي  مُفْسِدُونَ 

نَجْعَـــلُ لَكَ خَرْجًـــا عَلَىٰ أَن 
ا  سَد� وَبَيْنَهُمْ  بَيْنَنَا  تَجْعَلَ 
(٩٤) “ [١] هم طلبوا منه 
بنـــاء ســـد وكان رد ذو 
بقوة  (أعينوني  القرنين 
أجعـــل بينكـــم وبينهم 
ردمـــاً) ، ذو القرنين حين 

درس الاحتيـــاج الفعلـــي 
والتحليـــل الميداني للبيئة 

أنســـب  الـــردم  أن  وجـــد 
الممارســـات للتطبيق من بناء 

السد.

وهذا ما هو المســـتخدم 
الآن تحت شعار الجودة أو 
او  الشـــاملة  الجـــودة 
والنبي  الأداء  مؤشـــرات 
صلى الله عليه وسلم حين بسط الدعوة في 
بدايتها وضع كل شـــخص 

في المكان المناسب له.

أبو بكر الصديق مثلاً كان عالماً بأنساب العرب وتاريخ 
الضعف  نقاط  إلى  يقوده  وهذا  وتحالفاتها  القبائل 
والعادات  الاتفاقيات  كل  يعرف  وأن  فيهم  والقوة 
الخ …  والحلفاء  للقبائل ومالها وما عليها  والتقاليد 
بمثابة  هي  و  للعلاقات  خريطة  لديه  كان  أنه  أي 
فهو  المعاصرة،  بلغتنا  الخارجية  وزارة  حقيبة 
العرب  أشراف  ومن  العلاقات  في  قوية  شخصية 
من  أسلم  الذي  الرجل  صلى الله عليه وسلم  النبي  استثمر  وهكذا 
البداية لما له من شرف ونسب ومكانه بأن جعل من 
المكاتب  وإدارة  العلاقات  مسؤول  وكأنه  بكر  أبو 
الخلفية لكل تحركات النبي صلى الله عليه وسلم وعلاقاته بالقبائل وما 
هذة  في  الآخرين  مع  الاصطفاف  وجعل  غيرها 

النقطة يتقدمه أبو بكر رضي الله عنه.
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” تعلم كتاب اليهود 
فإني لا آمنهم على 

كتابنا “

حســـان بن ثابت رضي الله عنه كمثـــل اّخر كان يميزه أنه شـــاعر فصيح بليغ وهذا 
بصورة معاصرة بمثابة وزارة الإعلام والاتصالات (التواصل الاجتماعي والانترنت…)، 
لأن الشـــعر وأدوات الأدب عموماً مدحاً وهجاءً مثل وسائل التواصل الموجودة الآن 
فالأخبار كانت تشـــيع في جزيرة العرب بســـرعة خارقة في أقـــل من ثلاث أيام عن 
طريق الشعر وغيره من أدوات التواصل، والنبي صلى الله عليه وسلم حين عرف ميزاته اصطفاه فيما 
يميزه ، هذا هو مؤشـــر الأداء الذي يعطي اعلى مؤشـــرات الإنجاز المهني لذلك 
كلما أحتاج النبي صلى الله عليه وسلم إلي البيان والإبلاغ كان يستعين بحسان بن ثابت رضي الله عنه 

وأرضاه.

خالد بن الوليد ما يميزه أنه قيادي عسكري 
 ، والمعارك  الحروب  استراتيجي لادارة  وخبير 
عرف النبي صلى الله عليه وسلم  هذة الميزة عن خالد فاهتم 
بها ولم يشـــغل خالد بمهام أخرى تضيع ما 
يميزه ما طلب منه مثلاً العلم وحفظ القرآن، 
فقط خـــذ مايلزمك (فرض العين ..) من الدين 
وأخدم الدين بما يميـــزك حتى أن خالد رضي 
الله عنه  قال: (لقد منعني كثيراً من القراءة 
الجهادُ في ســـبيل الله)  . ولـــم يلتفت الى 
العمـــر الزمني للايمان أي لـــم يتم تصنيف 
دخولهم  اســـبقية  على  اعتمـــادا  الصحابة 
الإســـلام ؟ فهناك مـــن الصحابة رضي الله 
عنهم عمره الإيماني أقل من أربع وعشرين 
ســـاعة[٢] ، بل إن خالد ممن تأخر إســـلامه 
فكان إســـلامه  في شـــهر صَفَر من السنة 
الثامنـــة من الهجّرة ومع ذلك تم اســـتثمار 
قدراته من اول يوم نحو تحقيق استراتيجيات 

الإسلام لكن بما تميز به من قبل ومن بعد.
وقس على ذلك الكثير وقد يكون الشـــخص 
التأهيل والتدريب  متميز بشيء وليس لديه 
الكافي من أدوات العمل أو لم يمكّن منها 
بالشـــكل الفاعل، فالنبـــي صلى الله عليه وسلم كان يوفر له 
الأدوات والتدريـــب اللازم بـــل إذا اضطر الأمر 
ابتعاثه داخلياً أو خارجيـــاً لتمكين بيئات  إلى 
العمل من أعلى مستويات الاحترافية وتبادل 
الخبرات، فقد أمر رســـول الله� صل الله� عليه 
وسلم زيد بن ثابت أن يتعلم كتاب يهود فثبت 
عنه فـــي الصحيح، أنه قـــال رضي الله عنه: 
”لمـــا قدم النبي صلى الله عليه وسلم المدينـــة أتي بي إليه، 
فقرأت عليه، فقال لي: “تعلم كتاب اليهود؛ 
فإني لا آمنهم على كتابنا“، قال: فما مر بي 
خمســـة عشـــر حتى تعلمته، فكنت أكتب 
للنبي صلى الله� عليه وســـلم، وأقرأ كتبهم 

إليه“[٣]
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          الـتعـلـيــم 
من أجل التنمية

تتجلى اهمية التعليم وارتباطه الوثيق بتنمية 
الفرد والمجتمع بكلمة " اقرأ " التي كانت سببا 
فـــي نهضة الأمـــة الإســـلامية ووصولها إلى 

مشارق الأرض ومغاربها!.
التعليم يبدأ بالقراءة والإطلاع، وطلب العلم وإن 
كان به مشـــقة فرض على كل مـــن يحمل في 
عاتقه هم النهوض بنفسه أولا ثم البلاد بل هو 
فريضة على كل مســـلم، يقول رسول الله صلى 
الله عليه وســـلم:" طلب العلم فريضة على كل 
مسلم". فلا سبيل لتحقيق الأهداف التي يسعى 
لها الشـــخص بـــدون تحصين نفســـه وتقويتها 

بالعلم.
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إن التعليـــم والتنميـــة هما غاية الإنســـان؛ 
فالدول التي تســـعى للتقدم والريادة تُدرك
أن تقويـــة اقتصادها يعتمـــد على بناء رأس 
البشـــري ولا ســـبيل لذلك إلا بتنمية المال 

الأفراد أولا في كافـــة الجوانب ويعتمد هذا 
الأمر على التعليم الذي يبني شخصية الفرد

ويزيـــد من كفاءتـــه مما يســـاعد على بناء 
مجتمـــع متماســـك يقـــود نهضـــة البلاد. 

إن أول مـــا جـــاءت بـــه 
هو  الإسلامية  الشريعة 

الحث على طلب العلم فقد 
مكانة  عليه  العاملين  اعطي 

الإسلام  العلم في  مرموقة. ومنبع 
القرآن الكريم وسنة النبي محمد صلى الله عليه 
وســـلم وبإتباع ما جاءنا به نكون قد وضعنا لبنات 
تقودنـــا للنهـــوض بالبلاد وتنميتهـــا في كافة 
والدينية  والاجتماعية  الاقتصادية  منها:  الجوانب 

وغيرها.. 
كما تتمثل اهمية التعليـــم في القيم والأخلاق 
التي يزرعها في الفرد؛ فالشـــخص الذي يعيش 

حياته وفق قيم ثابتة وصحيحة يستطيع 
الوصول إلى أهدافـــه وطموحاته خلافا 
لمـــن يتخبط فـــي حياتـــه دون أي قيم أو 
أهداف يســـعى إلى تحقيقها ونجاح الأفراد 
بالمجتمعـــات وبالتالي تكوين  النهـــوض  يعني 

مجتمع قادر على تنمية البلاد.

علاقة 
التعليم بالتنمية؟

فوائد التعليم 
على الفرد 
والمجتمع؟
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فوائد العلم
والتــعــلم

بناء وترسيخ القيم لدى الأفراد والمجتمعات.

الإكتفاء الذاتي؛ فالمجتمع المتعلم يســـتطيع حل المشكلات 
التي تواجهه. 

القضاء على الفقر والبطالة وذلك بزيادة الموارد البشرية في 
الدولة .

حل جميع المشكلات لأن الحلول العلمية والمبنية على قواعد
معروفة تسهم في حل المشاكل بدقة وبسرعة.

زيادة الوعي ونشر الأخلاق والقيم الحسنة في المجتمع.

القضاء على الجهل والأمية، فزكاة العلم نشره بين الناس.
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الفيروسات
الوجه الإيجابي

وبائيات  عالـــم  غولدبرغ،  تونـــي  يقول 
"لو  ماديسون:  ويسكونســـين  بجامعة 
الوجود  من  فجأة  الفيروســـات  اختفت 
ســـينعم العالم بحياة رائعة لنحو يوم 
ونصف، وبعدها ســـنموت جميعا، إذ أن 
الفيروسات تؤدي أدوارا مهمة للعالم 

تفوق ضررها بمراحل".

وتقول سوزانا لوبيز شاريتون، عالمة فيروسات 
بجامعة المكســـيك الوطنية المستقلة: "نحن 
نعيـــش في تـــوازن بيئـــي محكـــم"، وتمثل 
الفيروســـات جـــزءا من هـــذا التـــوازن. وترى 
شـــاريتون أنه لو اختفت الفيروســـات سيكون 

مصيرنا الفناء.
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ولا يعرف العلماء أيضا نســـبة الفيروسات المســـببة للأمراض من إجمالي 
الفيروســـات. ويقول كورتيس ساتل، عالم فيروســـات بيئي بجامعة بريتيش 
كولومبيا، إن "جميع الفيروســـات، باســـتثناء القليل منها، لا تسبب أمراضا 

للكائنات الحية التي نهتم بها".

ولا يعـــرف معظم الناس شـــيئا عن 
لدعم  الفيروسات  تلعبه  الذي  الدور 
الحياة على وجـــه الأرض، لأننا نركز 
دائما على الفيروســـات التي تسبب 
الأمراض للبشر. لكن بعض الباحثين 
دراســـة  فـــي  مؤخـــرا  شـــرعوا 
الفيروســـات التي تعـــزز فرص بقاء 

البشرية وكوكب الأرض.

وكل ما يعرفه العلماء حتى الآن أنه من دون 
الأرض  للحياة وكوكب  لن يكون  الفيروســـات 

وجود. 

ورغم أنه من المستحيل أن نقضي على جميع 
الفيروســـات علـــى وجـــه الأرض، إلا أننـــا لو 
استطعنا أن نتخيل العالم من دون فيروسات، 
قد نفهم أهمية الفيروســـات لبقاء البشرية، 
وقد نـــدرك أننا لا نـــزال لا نعـــرف الكثير عن 

الفيروسات.
في البداية لا يعـــرف الباحثون حتى الآن عدد 
الفيروســـات التي تعيش على كوكب الأرض، 
فرغم تصنيف آلاف الأنواع منها، إلا أن هناك 
الملايين التي قد لا نعرف عنها شـــيئا. وتعزو 
ماريليـــن روزينـــك، عالمة بيئة الفيروســـات 
التركيز على  إلـــى  بنســـلفانيا، ذلك  بجامعة 

دراسة مسببات الأمراض دون غيرها.

 - 10 -



الفيروسات
للنظام البيئيضروريـــة

تـــؤدي  المثـــال،  ســـبيل  وعلـــى 
الفيروســـات الملتهمة، التي تصيب 
البكتيريا، دورا فائق الأهمية. ويقول 
غولدبرغ إن هذه الفيروســـات تلتهم 
البكتيريا، ولولاها لواجهنا مشـــاكل 

عديدة.

لن  الفيروسات  دون  من 
الأرض  لكوكب  يكون 

كما نعرفه وجود

إذ تنظم الخلايا الملتهمة المجتمعات البكتيرية 
في المحيـــط، وربما أيضا فـــي جميع الأنظمة 
البيئية علـــى كوكـــب الأرض. وإذا اختفت هذه 
البكتيريا في  أعـــداد  تتضاعف  الفيروســـات قد 
بعض المجتمعات البكتيرية إلى حد الانفجار. وقد 
تتوقف جماعات حيوية عن النمو بســـبب هيمنة 

جماعات أخرى.
وعلاوة علـــى ذلك، تنتـــج الجراثيـــم نحو نصف 
الأكســـجين علـــى كوكـــب الأرض، بمســـاعدة 

الفيروسات.

وتقتـــل الفيروســـات نحو ٢٠ في المئـــة من جميع 
الجراثيـــم ونحو ٥٠ فـــي المئة مـــن البكتيريا في 
المحيطات يوميا، وبذلك تضمن أن العوالق المنتجة 
للأكســـجين لديها مـــا يكفي من مغذيـــات لإنتاج 
كميات كبيرة من الأكســـجين عبر التمثيل الضوئي، 

وبذلك تدعم الحياة على الأرض.

(٥٣١١٥٣٤٤-https://www.bbc.com/arabic/vert-fut) .المصدر موقع بي بي سي

ويقول ســـاتل: "لولا الموت لمـــا كان هناك 
حيـــاة، لأن الحياة تعتمد على إعـــادة تدوير 
المواد وتؤدي الفيروســـات دورا مهما في 

عملية إعادة التدوير."

واكتشـــف الباحثون في الآفات الحشرية 
أن الفيروسات تســـهم في تحديد أعداد 
الأنواع. فـــإذا زاد عدد أفـــراد أحد الأنواع 
زيـــادة مفرطـــة، يأتي الفيـــروس ويبيد 
أفراده. وتقول روزينك، إن هذه العملية 
هي جزء طبيعي مـــن الأنظمة البيئية، 
وتحـــدث للكثير مـــن الأنـــواع، بما فيها 
البشـــر، كما هـــو الحال عندمـــا تظهر 

الجوائح.
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مــقيــاس
بيركمان

تحديد مجال الشغف
عبارة عن مقيـــاس تم تصميمه من قبل روجر بيركمان من خـــلال عمل بحوث تجريبية 
للتأكد من موثوقيته يقدم أكثر من ٦٠ تقرير تمت ترجمتها إلى ٢٢ لغة و الإستفادة منه 
من قبل جامعات عريقة مثل هارفار وســـتانفرد وبلغ عدد الشركات التي إستفادت منه 
ز بيركمان عن كثير مـــن المقاييس هو أن هذا المقياس  أكثر من ٨٠٠٠ شـــركة. مما يمي�
يساهم في زيادة وعي المستفيد من قدراته وإحتياجاته من الآخرين والسلوك السلبي 
الـــذي قد يظهر عندما لا يتـــم تلبية هذه الإحتياجات وهذه هي الميزة التنافســـية له 

بالمقارنة مع بقية المقاييس.

لأكثر من ٦٥ عاما، ســـاعد مقياس بيركمان الكثير 
من الأشـــخاص على النجاح وذلك لمنهجه العلمي 
الفريد الـــذي يجمع بين قياس الســـلوك والميول 

المهنية.

المقياس من قبل   يستخدم 
الأشـــخاص  مـــن  الملاييـــن 
وأفضل الشركات في العالم.

65+
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صمم المنهج ليقيس أبعاد متعددة 
وذات أهمية في الشـــخصية ويصدر 
منـــه التقاريـــر التاليـــة كمـــا يلي  
الاحتياجـــات   ، المعتـــاد  (الســـلوك 
الأساســـية ، الســـلوك تحت الضغط ، 
الاهتمامـــات ، مكونـــات الســـلوك 

الإعتيادي,المتوقع)
 , القيادة  الوظائف المثلى، أســـلوب 
أســـلوب المبيعات , أســـلوب خدمة 
 , الضغوط  التعامل مـــع   , العمـــلاء 
الإدارة  أســـلوب   , مهنـــي  إرشـــاد 
والتنظيم , أســـلوب التفاوض , نقاط 

القوة وفرص التحسين 
إلكترونية  لأدوات  ترجمتـــه  تم  المقياس 
وهو متوفر باللغتين العربية و الإنجليزية 
ويســـتغرق حوالـــي ٤٠ دقيقـــة ويحصل 

المستفيد على تقرير باللغتين.

لماذا
صمم المقياس

تقارير  المقياس  يوفر 
تشخيصية لـ : 

أنماط الحياة (السلوك والاحتياج) 

عناصر الشخصية (التجاوب) 

التخصصات والوظائف

أدوات الوعي الذاتي

بيئة العمل المناسبة

الاهتمامات
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 ايجابيات 
لوباء كورونا

5

الأمــــل
مسبـار

(نافذة من مدونة كورونا)

منذ أن غزا فايروس كورونا المســـتجد العالم بأثره لم يبقى شيء على حاله! 
وقـــد أثر الفايروس علـــى كل جوانب الحياة، لكننا  بطبيعتنـــا ننظر دائما إلى 
الجانب الســـلبي بمجرد تغير نمط حياتنا المُعتاد، فمـــاذا عن الايجابيات التي 

طرت على جوانب حياتنا؟ في هذا المقال سنتحدث عن خمس جوانب:

سجلت العديد من الدول التي فرضت الحظر الكامل أو الجزئي على 
مواطنيها انخفـــاض كبير في معـــدل الجرائم ونشـــاط العصابات 

واعمال العنف وجرائم السطو وتجارة المخدرات.

الجانب الأمني
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انخفاض مســـتويات التلوث البيئي كما ظهر في الاقمار الصناعية 
فـــي العديد من البلدان مثل الصين وأوربا، تبعه نقص نســـبة تلوث 
الهواء كما قال الباحثون من مراكز " ابحاث الطاقة والهواء النقي".

كما أن انبعاث غاز ثاني اكســـيد الكربون الناجم عن استخدام الوقود 
الأحفوري تراجع بنســـبة ٢٥٪. وقد أظهرت بيانات من صور الاقمار 
الصناعيـــة في ايطاليا تراجع في  نســـبة انبعاث غاز ثاني اكســـيد 
النتروجين في شمالي البلاد مما جعل ممرات البندقية المائية أكثر 

نقاء وجمال. 

الجانب البيئي

اظهرت دراســـة نشـــرت عام ٢٠١٨ أن ٨٪ من الانبعاثات الغازية في 
العالم ناجمة عن النشـــاط الســـياحي، ويقـــول كيمبرلي نيكولاس 
(الباحـــث في مركز دراســـات الاســـتدامة) أن تقليل حركة الســـفر 

والطيران وتوقف الطائرات يقلل من الانبعاثات الغازية. 

جانب السفر والرحلات

ظهر الجانب الايجابي للفايروس في تقوية الروابط الأسرية وتقوية 
العلاقات الاجتماعية التي صاحبت بقاء الاباء والأمهات في المنازل 
مـــع اطفالهم، مما اتيح لهم الفرصة لتقويـــة علاقاتهم والتعرف 

على اهتمامتهم.
كمـــا أن البقاء في المنـــزل وحظر التجوال كان فرصة لممارســـة 

الافراد لهواياتهم وصقل ذاتهم.

الجانب الاجتماعي
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العديد من المؤسســـات لجأت إلى العمل عن بُعد فور اعلان الحظر 
الكامل مما اتاح للعاملين فرصة التعامل مع التكنولوجيا والتي تُعد 
لغة العصر القادم، كما أن العديد من المؤسسات التعليمية واصلت 
مشـــاورها التعليمي عن طريق الدراســـة عن بُعد فسمحت بتهيأ 

الطلاب على هذا النوع من التعليم.

التعامل الجيد مع التكنلوجيا

المصادر:
www.Skynews arabia.com

www.bbc.com
ae.www.sharjh٢٤
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" التزامنا بتحقيق أهداف التنمية المستدامة لم يتغير، 
ولكن الحاجة الملحة إلى العمل قد تغيرت ".

النظام الصحي الســـليم يساعد الإنســـان على تحسين 
وتقوية الصحة والمناعة في زمن كورونا المستجد.

تم فيها مشـــاركة ٥٠ شـــخص من ٢٠ دولة و ٥ قارات 
يتحدثون ٢٥ لغة مختلفة.

سعت اراك للتنمية عبر منصاتها المتعددة لتقديم كل 
ما يســـاهم في الوصول إلى المعلومات للتوعية من 

وباء كورونا. 

التنمية وتحدي الأزمات

التنمية وتحدي الأزمات

احصائيات مبادرة عالم واحد

منصات اراك الاعلامية وكورونا

توصيات غذائية لصحة جيدة وجهاز مناعي قوي

 النشرة السابقة 
ملخص
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